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ACTA No. 4145.030.9.37.214 
 

FECHA:  12/jul/2023 

HORA INICIAL: 08:00 am 

HORA FINAL: 12:00 pm 

OBJETIVO: Realizar evaluación plan territorial de 
salud 2020-2023 

LUGAR: Hotel Torca    
 

 

ASISTENTES: Tito A Bravo – profesional universitario, Nohora Lucia Arias - contratista, 
Claudia Fernanda Pineda – contratista, Nelsy Patricia Villa Profesional - Universitaria. Ver 
listado de asistencia. 
 
AUSENTES:  
 
INVITADO:  
 
ORDEN DEL DÍA: 
1. Bienvenida 
2. Presentación de participantes 
3. Acuerdos de trabajo 
4. Metodología 
5. Preguntas orientadoras 
6. Síntesis 

DESARROLLO 

1. Bienvenida 
La secretaria de salud, Lucy del Carmen Luna dio la bienvenida a la sesión y manifestó la 
importancia que tiene para la secretaria este espacio de reflexión y aprendizaje de lo 
realizado por la entidad; mencionó el objetivo de la misma: evaluar el Plan Territorial de 
Salud (PTS) 2020-2023 de Santiago de Cali en lo relacionado con el proceso, a partir de la 
experiencia del territorio. Refirió que la convocatoria a esta reunión fue realizada con 
anterioridad pues para la metodología de la sesión era necesaria una preparación previa e 
igualmente el haber participado en el proceso de construcción realizado en el 2019. 
 
2. Presentación de participantes 
En este punto, se invitó a los 24 asistentes a presentarse, mencionando su nombre el cargo 
o rol desarrollado en la institución o comunidad representada. Por parte del equipo directivo 
la entidad se presentaron la secretaria de salud, las dos subsecretarias, de los funcionarios 
de la dependencia 18 personas de los diferentes grupos misionales y 4 lideres comunitarios 
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en representación del Comité de Participación Comunitaria (COPACO) Comuna 15, mesa de 
salud comuna 18, Colonias del pacifico y población victima del conflicto armado.  
3. Acuerdos de la reunión 
La doctora Luna propuso los siguientes acuerdos para avanzar exitosamente en el objetivo 
de la misma 
• Respeto al otro 
• Celulares en vibración 
• Intervenciones no mayores a un minuto 
• No repetir intervenciones similares sobre el mismo tema 
 
4. Metodología  
En este punto Nhora Lucia Arias, indico el alcance de la sesión:  visibilizar y reconocer el 
proceso de formulación, implementación, monitoreo, evaluación y rendición de cuentas en el 
marco de la planeación integral en salud. Recordó que los antecedentes del proceso están 
dados conforme resolución 1536 de 2015 (Título VI), referida al sistema de monitoreo y 
evaluación; igualmente se mencionó que el monitoreo y evaluación del PTS, hace parte del 
proceso de la planeación integral en salud, el cual busca establecer el avance y el logro de 
los objetivos y las metas sanitarias y evidenciar experiencias y aprendizajes.  
 
Con referencia a la metodología, menciono que es un ejercicio de autoevaluación 
desarrollado por la entidad territorial para fortalecer su capacidad de planificación, es expost 
dado que se realiza como parte concluyente de un ejercicio de planificación e 
implementación de acciones en la entidad territorial y es participativa por cuanto requiere la 
concurrencia de los grupos de trabajo de la dependencia y las voces de algunos actores de 
la comunidad 
 

Los aspectos que se van a evaluar en el componente evaluación de procesos incluyen la 
coherencia, la pertinencia y la completitud. La coherencia hace referencia a la articulación 
entre los elementos de un mismo paso y entre este y los demás, así como con las 
conclusiones que de allí se derivan; la pertinencia se refiere al grado de correspondencia 
entre los contenidos del PTS y la contribución a la Planeación Integral en Salud de acuerdo 
con los objetivos y alcances establecidos en los lineamientos metodológicos para cada uno 
de los pasos y actividades  y la completitud se refiere a si el PTS desarrolla todos los pasos y 
actividades según los elementos definidos en los Lineamientos metodológicos, técnicos y 
operativos de la Estrategia PASE a la Equidad en Salud. 
 
Para realizar el aporte era indispensable haber realizado la revisión del documento del PTS, 
el documento Lineamientos metodológicos, técnicos y operativos de la Estrategia PASE a la 
Equidad en Salud e idealmente haber diligenciado previamente el formato para evaluar el 
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PTS conforme a la metodología PASE. Adicionalmente se recordo que el documento refleja 
el proceso de construcción del plan, no se evalúa grupo o subgrupo, se evalúa un ejercicio 
de la dependencia como tal. 
 
Se explico que la metodología de consenso se facilitaba utilizando tarjetas de colores (verde 
para responder a la pregunta si, amarillo no se puedo evaluar y rojo no) una vez la 
moderadora realizaba la lectura de la pregunta. En cuanto se identificaban diferencias se 
daba la palabra a las diversas posturas, la moderadora recogía los elementos centrales de 
los asuntos en discusión y procuraba el consenso. En el instrumento definido por el Ministerio 
se recogía el consenso y en las observaciones elementos útiles para precisar asuntos que 
pudiesen ser útiles para la generación del plan de mejoramiento. 
 

Posteriormente se especificaron los roles así:  
 
Moderador 

 Ayuda a los participantes a tener la oportunidad de hacer sus aportes y guiar la plenaria a 
llegar a sus propias conclusiones, no es un papel de experto en la materia. 

• Estimula el debate, solamente interviniendo para llamar la atención para el tema 
específico 

• Es responsable por administrar el proceso y controlar el tiempo 
• NO es responsabilidad del Moderador proporcionar información técnica, ni servir de 

fuente de contenido.  
• Si necesario y a su criterio, podrá́ complementar informaciones y ofrecer puntos de vista 

para reflexión del Grupo. 
 

Relator  

 Toma nota de las discusiones y los acuerdos de la sesión para poder redactar el informe 
con un resumen de las conclusiones  

 Solicita aclaraciones a los participantes cuando existan dudas en las conclusiones y 
observaciones para registrar 

 Presenta un resumen de la sesión cuando le solicite el moderador.  

 Diligencia el Acta de la Sesión y entregar al responsable de la actividad el informe 
completo. 

 Realiza seguimiento al diligenciamiento del formato de asistencia 
 
Seguido se planteó que las intervenciones debían ser precisas con un tiempo máximo  de un 
minuto, realizar aportes diferentes no repetitivos, y como tope máximo 10 minutos para llegar 
al consenso en cada pregunta.  
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El instrumento evaluaba para los tres momentos (identificar, comprender y responder) las 
actividades así: 
 
El momento de identificar 
1. Reconocimiento de la base físico espacial del territorio  
2. Reconocimiento de la Dinámica demográfica básica  
3. Reconocimiento de dinámicas básicas PASE  
4. Reconocimiento de las Condiciones básicas de Salud y ASIS  
5. Reconocimiento de Implicaciones  
6. Identificación de Tensiones en Salud 
7. Valoración y validación de tensiones 
8. Proyección tendencial de tensiones, valoración final y priorización 
 
El momento de comprender : 
9. Espacialización de las tensiones presentes 
10. Identificación de racimos y ejes estructurantes de la situación actual en Salud 
11. Construcción de la Configuración actual y metáfora 
12. Identificación de Ventajas y Oportunidades 
13. Construcción de la configuración Deseada 
14. Transformación de tensiones 
 
El momento de responder: 
15. Visión de Salud 
16. Objetivos y metas estratégicas 
17. Cadena de Valor (resultados) 
18. Cadena de Valor (producto) 
 
5. Preguntas orientadoras 
Utilizando la matriz del Ministerio de Salud y Protección Social se leía la pregunta y  se 
indagaba la percepción de los participantes al respecto. A continuación se presenta el 
encabezado de la matriz utilizada. 
 

Actividad Criterio Descripción del Criterio Si (1) No (0) 

No se 

logró 

evaluar

Momento 1. Identificar 

Observaciones

 
 
Se inició el ejercicio valorando el momento de momento identificar: 
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Actividad 1: Reconocimiento de la base físico espacial del territorio 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
El mapa y el texto que lo describe son 
coherentes entre sí.  

Consenso: No cumple 
Observación: En el documento no se 
encuentra  el  mapa de la descripción del 
territorio ni del equipamiento en salud; sin 
embargo el texto describe el territorio 

Pertinencia 

La información contenida en los mapas es 
pertinente para reconocer el territorio y los 
equipamientos básicos para la planeación 
en salud. 

Consenso: No cumple 
Observación: En el documento no se 
encuentra  el  mapa  

Completitud 

En el mapa se incluyeron todas las 
dimensiones PASE consideradas en los 
Lineamientos metodológicos, técnicos y 
operativos de la Estrategia PASE a la 
Equidad en Salud. 

Consenso: No cumple 
Observación: En el documento no se 
encuentra  el  mapa  pero las dimensiones 
se describen 

 
Actividad 2: Reconocimiento de la Dinámica demográfica básica 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  

La lectura de la dinámica demográfica es 
coherente entre los diferentes 
componentes (Coherencia entre el dato y 
el relato, en el caso que existan datos).  

Consenso: Cumple 
 

Pertinencia 

La lectura de la dinámica demográfica es 
pertinente para identificar las demandas 
presentes y futuras para la planeación en 
salud.  

Consenso: Cumple 
Observación: Esta la descripción no 
aparece los cuadros detallados, 
completarlo realizando la observación para 
el mejoramiento 

Completitud 
Se realizó lectura de todos los 
componentes de la dinámica demográfica.  

Consenso: Cumple 
Observación: La pregunta habla de lectura 
pero debería hacer relación a si todos los 
componentes de la dinámica demográfica 
están incorporados 

 
En este punto, los representantes de la población indígena, piden permiso para realizar la 
observación que el trabajo adelantado por ellos fue revisar los aportes referentes especifica a 
esta población en el documento; para ellos no fue clara la metodología que se pretendía 
utilizar y consideran que no tienen los elementos para aportar al ejercicio propuesto en esta 
jornada, por tanto optan por retirase del salón no sin antes manifestar su interés de participar 
de las próximas reuniones para hacer su aporte al proceso.  
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Actividad 3: Reconocimiento de dinámicas básicas PASE 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  

Las descripciones elaboradas en las 
dimensiones PASE son coherentes con el 
indicador al que se refiere y/o son 
coherentes entre sí.  

Consenso: Cumple 
 

Pertinencia  

La información contenida en cada una de 
las dimensiones PASE es pertinente para 
la planeación territorial en salud (uso 
adecuado de medidas, claridad y 
precisión).  

Consenso: Cumple 
Observación: No se logra ver el uso 
adecuado de medidas con claridad y 
precisión. La forma del documento y la 
configuración del mismo, no permite 
observar de manera detallada el paso a 
paso, se debió buscar ayuda para 
entenderlo. La información es pertinente, 
pero se debe tener en cuenta la forma de 
presentarla en el documento. Sino hay 
claridad en las medidas afecta la 
planeación 

Completitud  
El aplicativo se diligenció de acuerdo a 
todas las dimensiones y componentes.  

Consenso: Cumple 
Observación: La pregunta habla de lectura, 
pero debería hacer relación a si todos los 
componentes de la dinámica demográfica 
están incorporados 

 
Actividad 4: Reconocimiento de las Condiciones básicas de Salud y Análisis de Situación 
Integrada de Salud (ASIS)  

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
Las descripciones son coherentes con el 
indicador y/o son coherentes entre si ́(para 
una misma fecha y situación) 

Consenso: Cumple 
 

Coherencia 

Los indicadores consignados en el 
aplicativo dispuesto para el reconocimiento 
de básicos en salud son coherentes con 
los empleados en los pasos anteriores. 

Consenso: Cumple 
Observación: Reconocer la aplicación del 
método de manera rigurosa y los pasos 
consecuentes.  

Pertinencia 

La información contenida en el aplicativo 
es pertinente para la planeación territorial 
en salud (uso adecuado de medidas, y 
correspondencia con la situación de salud 
a la que alude, claridad y precisión). 

Consenso: Cumple 
Observación: Revisar la forma del 
documento los datos se encuentran, pero 
el ordenamiento se debe revisar 

Completitud 
El aplicativo se diligenció de acuerdo a 
todas las dimensiones, componentes y 
áreas de observación establecidas. 

Consenso: Cumple 
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Actividad 5: Reconocimiento de Implicaciones 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  

La implicación es coherente en la medida 
en que cruza de forma adecuada 
dimensión del PDSP con dimensión del 
desarrollo. 

Consenso: Cumple 
 

Coherencia 
Las implicaciones identificadas guardan 
Coherencia con la información consignada 
en pasos anteriores. 

Consenso: Cumple 
 

Pertinencia 

Las implicaciones identificadas son 
pertinentes para la planeación territorial en 
salud (las implicaciones son útiles para la 
identificación de tensiones). 

Consenso: Cumple 
Observación: No se puede exigir en un 
documento identificar todas las tensiones 
es muy complicado, las implicaciones 
sirvieron para formular las tensiones. 

Completitud 
Se diligenció por lo menos una implicación 
por dimensión del PDSP. 

Consenso: Cumple 
Observación: Se busca implicación 
resultado de un efecto sobre cada una de 
las dimensiones 

 
Actividad 6: Identificación de Tensiones en Salud 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  

Las tensiones identificadas son coherentes 
con lo consignado en el reconocimiento de 
las condiciones básicas del desarrollo y de 
salud. 

Consenso: Cumple 
 

Coherencia 

Las tensiones identificadas están 
articuladas con el ejercicio de 
implicaciones de las dinámicas PASE para 
la planeación territorial en salud. 

Consenso: Cumple 
 

Coherencia 

Las tensiones están lógicamente bien 
formuladas por que los elementos guardan 
relación directa entre sí (continua y 
precedente) 

Consenso: Cumple 
 

Pertinencia 
Las tensiones identificadas hacen 
referencia a situaciones y condiciones en 
la salud de la población en el territorio. 

Consenso: Cumple 
 

Completitud 

Las tensiones identificadas incluyen todos 
los elementos definidos en el Lineamiento 
metodológico (evento, polo A, polo B, 
generadores, reforzadores, liberadores, 
implicaciones). 

Consenso: Cumple 
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Actividad 7: Identificación de Tensiones en Salud 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Pertinencia 
La valoración permite diferenciar la 
gravedad entre tensiones. 

Consenso: Cumple 
 

Completitud Se valoraron todas las tensiones 
Consenso: Cumple 
Observación: Acorde a la metodología se 
genera un valor numérico para cada una.   

 
Actividad 8: Proyección tendencial de tensiones, valoración final y priorización 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Pertinencia 

La proyección de las tensiones permite 
identificar claramente las tensiones 
prioritarias para la planeación integral en 
salud. 

Consenso: Cumple 
Observación: Los adjetivos calificativos 
(claramente) tienden a ser absolutos y 
comprometen mucho. Como se utiliza la 
valoración matemática es precisa y claro 
definir cuáles son las prioritarias 

 
La síntesis de evaluación de este momento se plantea como puntos centrales de la discusión 
así:  

 En general hay consenso sobre el cumplimiento en casi todas las actividades excepto en 
la actividad 1 

 Reconocimiento del juicio de la aplicación por parte del equipo de la entidad de la 
metodología propuesta por el Ministerio de Salud. Se sugirió mejorar la adherencia a la 
orientación particularmente en lo relacionado con la presentación de los mapas y los 
cuadros para facilitar la comprensión del lector y posiblemente el uso de una lista de 
chequeo 

 Respecto a algunas de las preguntas utilizadas en el instrumento la utilización de 
adjetivos puede complicar la valoración de las mismas. 

 
La evaluación del momento del comprender incluye seis actividades: 
 
Actividad 9: Espacialización de las tensiones presentes 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
La localización de las tensiones 
corresponde con lo descrito en la matriz de 
identificación de tensiones. 

Consenso: Cumple 
Observación: Las tensiones son dinámicas 
en tiempo y espacio; son bien analizadas; 
hay variabilidad de tensiones que son 
diferentes. 

Completitud 
El ejercicio cumple con las características 
técnicas de Especialización descritas en la 

Consenso: Cumple 
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guía metodológica (se identifican las 
dimensiones asociadas y la valoración de 
las tensiones). 

 
Actividad 10. Identificación de racimos y ejes estructurantes de la situación actual en Salud 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
Las descripciones de los ejes 
estructurantes guardan Coherencia con las 
tensiones asociadas. 

Consenso: Cumple 
Observación: Es necesario ser más 
precisos en la síntesis, en los ejemplos de 
la metodología PASE, se ve claramente la 
integralidad. En lo que se construyó no 
articulan todos los aspectos 
particularmente la coordinación 
intersectorial. 

Completitud 

El ejercicio cumple con las características 
técnicas de Especialización descritas en la 
guía metodológica (se identifican las 
dimensiones asociadas y la valoración de 
las tensiones). 

Consenso: Cumple 
 

Coherencia 
Los ejes estructurantes identificados logran 
articular entre sí todas las tensiones y 
racimos identificados en pasos anteriores. 

Consenso: Cumple 
Observación: Se recoge el comentario 
anterior de coherencia, no obstante, en la 
secretaria se han presentado experiencias 
interesantes y mal se haría en no 
reconocerlo 

Pertinencia 
Los ejes estructurantes identificados dan 
cuenta de los determinantes en salud del 
territorio. 

Consenso: Cumple 
 

Completitud 
Se identifica en el mapa de configuración 
actual los racimos y los enlaces que los 
conectan. 

Consenso: Cumple 
No se encuentra el mapa inicial en el 
desarrollo, aunque si se realizó, falta el 
mapa donde se identifican los racimos, no 
se logró identificar para visibilizar la 
información 

 
Actividad 11:  Construcción de la Configuración actual y metáfora 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
La imagen y el texto de la metáfora son 
coherentes entre sí. 

Consenso: Cumple 
Observación: La imagen no es muy 
sencilla de entender, se sugiere mejorar la 
imagen. 

Pertinencia 
La metáfora sintetiza claramente el estado 
de salud de la entidad territorial y facilita la 
comprensión del estado de salud de la 

Consenso: Cumple 
Observación: se debe aclarar que es 
entidad territorial pues el suena a la 
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entidad territorial dependencia o al Distrito 

Completitud 

El texto de metáfora expresa claramente 
todos los elementos determinantes de las 
condiciones de salud de la entidad 
territorial.. 

Consenso: Cumple 
Observación: La utilización del calificativo 
no es pertinente son términos absolutos; la 
metáfora cobija muchas cosas. Fue muy 
participativo y recoge todo lo que se hizo. 
Aspectos muy importantes como el ámbito 
laboral y educativo, se debe trabajar 
transversal en la secretaria de salud se 
debe visibilizar más integral y organizada, 
las relaciones con los diferentes sectores 
son insuficientes y parciales, se ven 
limitaciones en la incorporación que parten 
del lenguaje y tratamiento que se le da en 
la secretaria; por tanto en el entorno 
institucional (secretaria) se debe incorporar 
de manera transversal lo educativo laboral. 
De la intersectorialidad se ha hablado, 
pero no se aplica, la intersectorial en salud 
se debe trabajar más el empleo, el 
deporte, cultura y debe ser desde el 
consejo de gobierno. 
Se hace articulación en los diferentes 
procesos en el Consejo Territorial de Salud 
Ambiental (COTSA), se realiza comité 
intersectorial permanente en territorios 
priorizados. Es importante hacer lo mismo 
con la planeación para mejorar la 
capacidad de decisión. Si se pretende 
afectar lo estructural se debe evaluar la 
labor intersectorial cual es el efecto, Es 
importante que la formulación del PTS se 
haga de manera colectiva, convocando a 
los diferentes actores y sectores con las 
diferentes entidades fue para ampliar la 
participación y validación del proceso. 

 
Actividad 12. Identificación de Ventajas y Oportunidades: 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  

Describen oportunidades y ventajas 
coherentes con la identificación inicial del 
territorio y con los liberadores expresados 
en las tensiones. 

Consenso: Cumple 
Observación: Dentro de los liberadores 
que se expresan en el documento y a 
pesar de las figuras la parte cultural y 
deportiva queda corta y más sabiendo que 
es un distrito cultural y deportivo en los 
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liberadores falta, igualmente llevarlo a los 
micro territorios, en el ejercicio está el reto 
para lograr el anhelo que se plantea allí.   

Pertinencia 
Las ventajas y oportunidades identificadas 
son pertinentes para transformar las 
condiciones vigentes en salud. 

Consenso: Cumple 
 

Completitud 
Se identificaron ventajas comparativas y 
competitivas. 

Consenso: Cumple 
 

Actividad 13: Construcción de la configuración Deseada  

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  

Los ejes estructurantes esperados 
corresponden con la transformación de los 
ejes estructurantes de la configuración 
actual. 

Consenso: No se logró evaluar 
Observación: De acuerdo a la metodología 
son el escenario deseado, no están 
descritos de la condición deseada, no es 
clara no están los actuales están los 
futuros. No abrazan las cuatro 
dimensiones de la metodología se 
realizaron de manera general y no por 
dimensiones 

Pertinencia 
Las transformaciones propuestas 
corresponden a las competencias y 
posibilidad de la entidad territorial. 

Consenso: Cumple 
 

Pertinencia 

El texto de la metáfora expresa claramente 
la transformación esperada en los 
elementos determinantes de las 
condiciones de salud de la entidad 
territorial. 

Consenso: Cumple 
 

Coherencia 
La imagen expresada en la metáfora es 
coherente con la descripción de la misma. 

Consenso: Cumple 
 
 

Completitud 
La metáfora cumple con las características 
de síntesis y facilita la comprensión de la 
situación esperada en materia de salud. 

Consenso: Cumple 
 

Actividad 14: Transformación de tensiones  

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
La transformación de tensiones está 
asociada a los ejes estructurantes de la 
configuración esperada. 

Consenso: Cumple 

Pertinencia 

Las tensiones transformadas contribuyen a 
la superación de las tensiones en salud 
identificadas en el territorio y permiten 
identificar elementos para el logro de los 

Consenso: Cumple 
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resultados. 

Completitud 

La transformación de tensiones incluye las 
modificaciones de uno o varios de los 
elementos identificados en las tensiones 
(generadores, reforzadores, liberadores e 
implicaciones) 

Consenso: Cumple 

Como síntesis del  segundo momento se planteó: 

La metodología propuesta es recogida y plasmada en el documento. Sin embargo se 
identifica la necesidad de fortalecer aspectos relacionados con los ámbitos ocupacional, 
educativo, cultural y deportivo y con la articulación intersectorial (ampliándola con una mayor 
convocatoria) como también los ejes estructurantes.  
 
Se sugiere revisar algunas de las preguntas del instrumento de evaluación en su redacción 
Es importante empoderar a los equipos de la dependencia en la construcción del nuevo plan 
territorial para encontrarle sentido porque el tema es complejo, al momento el grupo de la 
Secretaria de Salud que esta participando es muy limitado y es indispensable para este 
contexto ampliar el grupo participante, pues no es suficiente, es un momento importante de 
transición. En este espacio es fundamental que los subsecretarios estén atentos para 
identificar la responsabilidad y consolidar un equipo de trabajo que participe en el proceso, 
encariñarse con el método  
 
El momento de responder contemplo 4 actividades 
 
Actividad 15: Visión de salud  

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
La visión de salud propuesta se deriva de 
la configuración deseada.. 

Consenso: Cumple 
Observación: La intersectorialidad se debe 
reforzar  con el ámbito ocupacional y 
educativo como se lleva a cabo.   

Pertinencia 
La visión de salud propuesta orienta 
claramente el logro en salud que se espera 
alcanzar en el largo plazo. 

Consenso: Cumple 

Completitud 

La visión expresa el horizonte de salud que 
se espera alcanzar a largo plazo (igual o 
superior a 2021), es concreta, incluye la 
actuación transectorial y está articulada 
con la visión del PDSP. 

Consenso: Cumple 
Observación: El deber ser es trascender 
un ejercicio de intersectorialidad sino se ha 
llegado a la intersectorialidad o 
intrasectorialidad o la transectorial lo que 
se espera es que logre que todos los 
miembros concerten una meta y un 
objetivo común en función de resultados, 
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pero planeación y banco de proyectos por 
la estructura no se puede plantear un 
proyecto general, cada organismo va por 
su lado desde la planeación. 

 
Actividad 16: Objetivos y metas estratégicas  

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
Los objetivos estratégicos se derivan de 
los ejes estructurantes de la configuración 
deseada. 

Consenso: Cumple 
Observación: No está en el documento 
descrita la fase de las metas estratégicas 
del plan de salud y no se puede disentir lo 
que se hizo entre el uno y el otro. 
Están copiados como el plan decenal y no 
se realizó ajuste ni se trabajó en él, en el 
documento está, pero no está evidenciado 
el paso como se formuló los objetivos 
inicialmente 

Coherencia 
Las metas estratégicas guardan estrecha 
relación con los objetivos estratégicos 
definidos. 

Consenso: Cumple 
 

Pertinencia 
Los objetivos estratégicos materializan o 
concretan la visión en salud de la entidad 
territorial. 

Consenso: Cumple 
 

Completitud 

Hay evidencia de que se abordaron todos 
los ejes estructurantes de la configuración 
deseada en la construcción de los 
objetivos estratégicos. 

Consenso: Cumple 
 

 
Actividad 17: Cadena de Valor (resultados)  

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
El objetivo de resultado se deriva de la 
transformación esperada de las tensiones. 

Consenso: No se pudo evaluar 
Observación: En el documento no aparece 
el termino ni el desarrollo de objetivos de 
resultados los resultados no están 
redactados como objetivos sino como 
metas. Se debe hacer la consulta para 
precisar en la metodología, si se deben 
colocar los dos en la formulación   

Pertinencia 
Los objetivos de resultado precisan el 
cambio que se espera lograr en la 
POBLACIÓN. 

Consenso: No se pudo evaluar 
Observación: En el documento del plan 
territorial no se ve de esa manera se 
establecen objetivos estratégico y metas 
de resultados, es confuso y ambiguo, el 
tema de objetivo de resultado. En el 
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documento no están discriminados así. 

Completitud 
Todos los objetivos de resultado tienen 
elementos de la transformación esperada 
de las tensiones. 

Consenso: No se pudo evaluar 
 

Coherencia 
Las metas de resultados cuantifican los 
objetivos de resultado esperados; (tienen 
una cantidad, magnitud). 

Consenso: No se pudo evaluar 
Observaciones: No están contemplados 
los objetivos de resultados en el 
documento por tanto no se tiene como 
valorar esta pregunta. 

 
Actividad 18: Cadena de Valor (producto) 

Criterio Descripción Valoración y observaciones 

Coherencia  
Las metas de producto contribuyen al logro 
del resultado asociado. 

Consenso: No se pudo evaluar 
 

Coherencia 
Las metas de producto cuantifican los 
objetivos de producto esperados. 

Consenso: No se pudo evaluar 
Observación: En el documento del plan 
territorial no se ve de esa manera se 
establecen objetivos estratégico y metas 
de resultados, es confuso y ambiguo, el 
tema de objetivo de resultado. En el 
documento no están discriminados así. 

Coherencia 
Todos los objetivos de resultado tienen 
elementos de la transformación esperada 
de las tensiones. 

Consenso: No se pudo evaluar 
Observación: En el documento está la 
meta de resultado, por tanto se clarificar el 
uso del término, no hay coherencia en la 
planificación pues en la metodología no 
quedaron planteados objetivos de 
productos sino objetivos estratégicos. 

Pertinencia 

Las metas de producto hacen referencia a 
los bienes y servicios (no son actividades, 
tareas, ni procesos) y tienen 
correspondencia con el resultado 
asociado. 

Consenso: Cumple 

Completitud 
Todas las metas de producto tienen una 
expresión cuantitativa. 

Consenso: Cumple 

 
Síntesis Momento 3 Responder 
Se pidió clarificar el termino de objetivos de resultado; igualmente revisar metodológicamente 
la definición de objetivos y metas estratégicas con objetivos y metas de producto.  En el 
documento del PTS no se ve de manera explicita los objetivos y metas de resultado, el 
documento plantea objetivos estratégicos y metas de resultado y metas de producto, no 
menciona objetivos de resultado termino que se prestó para confusiones y considerar que no 
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se podían valorar las preguntas de este momento. Por tanto, se sugirió pedir una aclaración 
al Ministerio conforme la definición de estos términos.  
7. Síntesis 
En términos generales el instrumento permitió en buena medida evaluar el proceso e 
identificar oportunidades de mejora. El cumplimiento se evidencio en casi todos los ítems, 
aspectos relacionados con el momento de identificar y responder requieren ajustes. 
 
Finalmente se agradeció la participación de los asistentes y se recalcó que el interés es 
hacer una evaluación para mejorar la formulación del plan territorial de salud. Por otra parte, 
los asistentes manifestaron que el método elegido para la sesión facilito la organización del 
trabajo y el cumplimiento en el tiempo establecido. 
 
OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, Cambios y/o Adiciones): 
Ninguna 

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION 

QUÉ HACER RESPONSABLE 
FECHA 

COMPROMISO 

Realizar el acta de la reunión  Claudia fernanda 
Pineda 

17/julio/2023 

Revisar el acta  Asistentes 21/julio/2023 

Enviar comentarios sobre preguntas al 

Ministerio 

Oficina Planeación 26/julio/2023 

Diligenciar el formato de evaluación y reporte 

al ministerio  

Oficina Planeación 27/julio/2023 

Firmas (responsables)  
 

 
CLAUDIA FERNANDA PINEDA        NELSY PATRICIA VILLA  
Contratista                 Profesional Universitaria 
Secretaria de Salud Pública              Secretaria de Salud Pública 
 
NOTA: Se anexa listado de asistencia compuesto por un (2) folio. 
Elaboró: Claudia Fernanda Pineda – Contratista 
Revisó: Nhora Lucia Arias- Contratista 






